2. zasedani 35. synodu CCE (17. - 19. 9. 2020) Priloha k tisku ¢. 18/2

Analyticky podklad
pro navrh metodiky nastaveni odvodu
do Personalniho fondu

20.3.2020

Poznamka: pokud neni uvedeno jinak, jsou vsechny financni hodnoty uvadeéné jako redlné
v cenové urovni r. 2020. Pri predpokladané inflaci 2 % to znamend, Ze skutecné nominalni
hodnoty budou v r. 2025 vyssi o 10 %, 2030 o0 22 %, 2040 0 49 % a 2050 0 81 % .

zpracoval Petr Stulc,
clen poradniho odboru ekonomického



Odvod do Personalniho fondu (PF),
tis K¢ na plny kazatelsky uvazek

nominalni  realné
« 2020 160 160
« 2021 200 196
« 2022 245 236 _
« 2023 290 273
« 2024 340 314
« 2025 390 353 _
« 2026 445 395 ]
» 2027 500 435
» 2028 560 478
* 2029 620 519
« 2030 680 559 -

Nejblizsi 2 roky: pevné hodnoty ke schvaleni

3.-5. rok: priblizné hodnoty: mozné uUpravy
v rozmezi 10 % s cilem, aby odvody v r. 2025
pokryvaly 50 % - 60 % nakladl na kazatele

6. a dalsi roky: indikativni vyhled s cilem,
aby odvody v r. 2030 pokryvaly 70 % - 80 %
nakladl na kazatele. Hodnoty i cil se mohou
vyznamné meénit dle vyvoje situace.



Odvod Rok, ve kterém synod schvaluje odvody Bl Zévazné hodnoty
vtis. KE 2020 2021 2023 2024 2025 2026 Indikativni hodnoty s

moznosti Upravy do 10%

llustrativni vyhled

* Pro nastartovani
navrzeného systému je
tfeba schvalit v r. 2020
zavazné hodnoty
odvodu na oba pfisti
roky a indikativni
hodnoty odvod( na tfi
nasledujici roky (2023,
2024 a 2025).

- + V dalgich letech pak ji?

bude stacit schvalovat

yklouzavym
zplsobem” pouze dvé
hodnoty — zavaznou

na druhy rok a

indikativni na paty rok.
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Navrzeny plan rlstu odvodi do PF je kompromisem mezi dvéma potiebami, které
jsou ve vzajemném konfliktu:

Zajistit, aby bylo mozné Zvysovat odvody sbort (Vv¢.
financovat kazatelské platyi v repartic) takovym tempem, aby
dobé, kdy platby statu skondi: financni tlak na sbory nebyl
chceme, aby v investicni casti PF likvidacni

zUstalo tolik prostredkd, aby
jejich vynos mohl trvale pokryvat
20-30 % nakladd na kaz. tvazek.

Proto, aby nemusely rlst repartice, byl v
lonském roce schvalen limit pro cirkevni
finan¢ni zdroje (repartice, sbirky a PF)
vyuzivané pro zajisténi chodu uUstredi

ProtoZe vyvoj hlavnich parametr, které maji vliv na hospodareni PF, je velmi nejisty,
nenavrhujeme pevné hodnoty odvodu do PF, ale metodiku, jak je stanovit. Tato
metodika nastavuje vysi odvodui pfedevsim ve vztahu k nakladu na kazatelsky tvazek



Odvod do PF a naklad na kazatelsky uvazek, tis K¢
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* Odvod do PF az do r. 2019 rostl minimalné a pokryval pfiblizné ¢tvrtinu ndklad( na kazatelsky uvazek.

/

* Vsituaci, kdy se blizi doba, kdy CCE nebude od statu dostavat zadné prostiedky, povaZzujeme za minimalni hranici
pro vysi odvodd do PF 50-60 % ndkladd na kazatelsky Gvazek. Této urovné chceme dosahnout v r. 2025

* V dlouhodobém vyhledu se naopak snazime, aby podil naklad(i na kazatele, hrazeny z vynos( investic PF, byl co
nejvétsi — dnesni odhad je 20-30 %. Tzn. Ze od r. 2030 by se odvody do PF zastavily na Urovni 70-80 % ndkladd na

kazatelsky uvazek



SCHEMA HOSPODARENI PERSONALNIHO FONDU

Personalni fond
Statni prispévek na
provoz (po odpoctu na
udrzbu majetku a UCK)

Mzdy
duchovenskych

Provozni cast PF
Zajistuje prabézné pokryti Jame&stnancs
‘ nakladd na mzdy

duchovenskych ‘
Odvody sbor zaméstnancu ze zdroju k
tomu urcenych

=)

Investicni ¢ast PF
Dlouhodobé investuje
prostredky z financnich
nahrad tak, aby vynosy
téchto investic mohly byt
zdrojem dlouhodobé renty,

‘ az vyplata Prispévku na
¢innosti i Finan¢nich nahrad

skonci

Finan¢ni nahrady
(po odpoctu

8,5 % na grantovy
systém)




STATNI PRISPEVEK NA PROVOZ, DOSUD HLAVNI
ZDROJ PF, SKONCI V R. 2030

Statni pFl’spévek na provoz, mil K¢

PFijmy z odvodii do PF, mil K¢
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» Statni prispévek, ktery dosud financoval vétSinu mzdovych naklad( klesa od r. 2015 plynule aZ do r. 2030, kdy bude
jeho vyplata zcela zastavena. Realny pokles do r. 2020 je 29 mil. K&, do r. 2030 to bude celkem o 92 mil. K¢.

* Rlst odvodl nestaci kompenzovat pokles statniho prispévku — do r. 2020 vzrostly pfijmy z odvodi pouze o 13 mil. K¢
(zejména diky jejich minimdalnimu rlstu do r. 2018). | pfi navrzeném planu odvodu vzrostou pfrislusné prijmy za celé
obdobi méné, nez je celkovy vypadek prispévkl od statu — o 78 mil. K¢.

» Vedle toho ale rostou také ndklady na platy kazatell, coz vyZaduje jesté dalsi prostredky.



RUST MEZD KAZATELU VYZADA DO R. 2030
DALSICH 25 MIL KC ROCNE

Personalni naklady hrazené z PF*, mil K¢

vy

I N @

Jednorazové

V r.2017 nebyly zvyseni platd
vyplaceny

v r.2018
odmény

124 127 130 133 136 137 137
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 Historicky byly naklady hrazené z PF stabilni, protoZe pocet zaméstnancl i jejich platy se az do r. 2018 prakticky
neménily.

 Od r. 2018 zacaly tyto naklady riist v ddsledku zvy$ovani platd. PFi rdstu platli na 120 % medidnu CR by rist
nakladd pokracoval podobnym tempem jako v poslednich péti letech — tzn. o zhruba o 3 mil. K¢ ro¢né a celkem o
25 mil. K¢ mezi roky 2020 a 2030.

* RUst ndkladd hrazenych z PF zavisi na fadé faktor(i. Kromé vyse platli je vyznamnym faktorem pocet zaméstnancu (resp. pocet
kazatelskych Gvazkl). Zde predpokladdme do r. 2030 mirny pokles poctu tvazk( zhruba o 10 %.



Deficit hospodareni provozni ¢asti PF, mil K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

* Hospodareni provozni ¢asti PF bylo az do r. 2018 prebytkové. Od roku 2018 zacalo byt deficitni v dlsledku
kombinovaného tlaku klesajiciho prispévku od statu a rlstu naklad(i hrazenych PF a bylo nutné zacit ¢erpat
prostredky z investicni ¢asti PF.

* Podle planu nar. 2020 bude nutné z investicni casti PF prevést 33 mil. K¢ — to predstavuje polovinu finan¢ni nahrady
(po odecteni prostiedk( na DaRPy)!!! | Ve vztahu k vynosu z investic PF je deficit veliky — pfi stdvajicim objemu
prostfedkU na urovni zhruba 600 mil. K¢ a dosahovaném vynosu 1-2% nad inflaci se realny ro€ni vynos pohybuje v
intervalu 6-12 mil. K¢.

. D|’ky plénovanému ertu odvodﬁ do PF se rﬁst deficitu provoznl' Casti vyznamné zpomall' ai do r. 2030, kdy se skokové

evvys

PF vedl k tomu, Ze vétSina finan¢nich nahrad by byla spotfebovana na pokryti mzdovych nakladu danéhorokuna °
Ukor dlouhodobych investic.



Stav prostiedku v investicni ¢asti PF, mil K¢
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* Pokud se budou hlavni finanéni parametry vstupy PF (pokles statnich prispévkd, rlist odvod( do PF a kazatelskych
platl, pokles poctu kazatelskych Gvazkl) vyvijet tak, jak je popsdno na predchazejicich strankach, bude objem
financnich prostredkd v investicni ¢asti PF zvySovat aZ do r. 2043, kdy bude ukonceno vyplaceni financnich nahrad.

* Velkou roli bude hrat dosazena vynosnost investic PF - pfi vy$Si vynosnosti (3 % nad inflaci) se v PF nahromadi
dostatek prostredkd, aby byl deficit provozni ¢asti PF kryty pouze z readlnych vynosu, tzn. Ze redlna hodnota
prostfedku v PF by zlstala dlouhodobé stabilni. PFi nizsi vynosnosti (1 % nad inflaci) Uroky nebudou postacovat a
uloZené prostredky se postupné vycerpaji (viz téz graf na str. 12)

* Navrzeny plan rlstu odvodUl tak dava nadéji, Zze bude mozné trvale udrzovat odvody do PF na Urovni 70-80 %
nakladu na kazatelsky Uvazek. Pomalejsi rist odvod( by pravdépodobné vedl k rychlejSimu vycerpani dspor
investicni ¢asti PF a odvody by se pak musely zvySovat na Uroven vétsi, nez je naklad na kazatelsky uvazek*

* Z PF jsou totiz hrazené i ndklady duchovenskych zaméstnanci mimo sbory a nékteré dalsi naklady



Rozdéleni sborti podle velikosti, Priimérna prepoctend ucast v obdobi 2016-18*
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CCE dnes tvofi 251 sbor(, které dnes pokryvaji kazatelé s celkovym poétem 193 tvazk(l. Zvy$ovani odvod@ do PF postavi
stfedni a hlavné malé sbory do nové situace. Nastroje na jejich zvladnuti jsou popsané v jinych dokumentech, zde proto

jenom strucné shrnuti

* VétsSina z nds neodvadi salar v doporucené vysi 5 % prijmu (viz kampan Hlavu vzhiru) — ve sboru s priimérnou ucasti
40 osob by mélo postacovat, aby ekonomicky aktivni salarnici posilali sboru 2000 K¢ mésicné
 Siteni evangelia by mélo ve vétsiné mist znamenat také rlst a tudiz i dosazeni ekonomicky udrzitelné velikosti sboru

(viz Strategicky plan).

» Kdisposici je podpora ze soliddrnich prostfedkt PF a nové také nizsi odvody pro ekonomicky slabsi sbory. Vedle toho
existuje nékolik organizacnich variant spojovani sbor( a sniZzovani kazatelskych tvazka.

ZvySovani odvodu do PF na uroven 350-400 tis. K¢ (50-60 % naklad(l na kaz. Uvazek) bude trvat 5-6 let, coZ poskytuje

prfimérenou dobu na adaptaci

* dle dat z evidencéniho dotazniku. Pfepoctena ucast zahrnuje u kaZzdého sboru i kazatelské stanice 11
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Hlavni slozky hospodareni investicni ¢asti PF, mil K¢
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Bilanci PF urcuji dvé hlavni slozky:

* Na strané vydajl je to Deficit provozni ¢asti PF, ktery investi¢ni ¢ast PF financuje (v grafu cerné).

* Na strané prijm0 je to Finan¢ni nahrada (po odpoctech na DARPy) + realné vynosy z prostredk( ulozenych v investi¢ni

Casti PF. V grafu znazornéné pod nazvem ,,Prijmy“ ¢ervené pfi realné vynosnosti 1 % a zelené pfi realné vynosnosti 3 %.

Do r. 2043, kdy je vyplacena Financni nahrada, jsou Prijmy vZdy vétsi nez Deficit provozni ¢asti a prostredky v investicni
Casti se proto zvysuji (viz graf na str. 9). Po r. 2043 jsou Pfijmy tvorfené pouze vynosem uloZenych prostredki: pfi 3 %
vynosu mirné prevysuji Deficit a objem uloZenych prostiedkd neklesa. Pfi 1 % vynosu jsou ale Prijmy daleko mensi nez
Deficit, ktery maji financovat, a proto je nutné kromé ¢erpani vynost Cerpat i z uloZzenych prostredkd, které se tak snizuji



